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②物財⽣生産(所有)/
サービス販売

(顧客/顧客所有物への機能提供)

リース

①物財⽣生産(所有)/
物財販売

（機能をものにストック）

もの

③サービス財⽣生産(利利⽤用)/
物財販売

（機能をものにストック）

放送

④サービス財⽣生産(利利⽤用)/
サービス販売

(顧客/顧客所有物への機能提供)

ヘアカット

あらゆる産業がICTの⾰革新
により⼤大きく変化（物流流システムの⼤大⾰革新）

書籍 新聞 ⾳音楽 家電 コンビニ

②物財⽣生産（所有）/サービス販売③サービス財⽣生産（利利⽤用）/物財販売
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物財（所有） サービス財（利利⽤用）

⽔水

電気

変化2)
物財⽣生産のグローバル化
  ※事業者/メーカー
 　  意識識の変化

変化1)
サービス財(利利⽤用)販売
モデルの拡⼤大
  ※消費モデルの変化

バーチャルウォーター

物財⽣生産
販売

スマートコミュニティ

新たなプラット
フォームビジネス事業

消費者 消費者 消費者 消費者 消費者 消費者

ICTプロバイダー（事業者様）

物財に紐紐づく付加価値の提供（現状NI）

情報 グローバルクラウド

IaaS
PaaS
SaaS

NIビジネスの今後)
サービス財販売(顧客・
顧客が所有物に対する
機能提供）の拡充
    ※NIビジネスの変化

H/W S/W
ベンダーがSI/NI
事業を台頭!

消費活動に通じる価値の提供（NaaSコンサルティング業）

ネットワークビジネスの⼤大改⾰革
(Network 　⇒ 　Networkingの時代へ）
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100万VMs規模!数分で利利⽤用!
SDN/NaaSはグローバルクラウドのビジネスモデルと形成する

重要な機能/フローです。⇒グローバル市場におけるサービス業の⼤大改⾰革
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利利⽤用者

利利⽤用者

利利⽤用者

利利⽤用者
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＜SDNのみでの市場規模＞
2012(WW予):$198M,  2017(WW予):$2,104M,

  2017(JP予):  約\150億（年年平均成⻑⾧長率率率：2012-‐‑‒2017:60.43%）
Global  Information,  Inc.調べ
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